Repertorio n. 63104 Raccolta n. 19803

Verbale di assemblea della societa "FERRARA TUA SRL" con sede
in Ferrara.

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, questo giorno di mercoledi ventuno del mese
di dicembre, alle ore undici
21 dicembre 2016, alle ore 11,00
In Ferrara, piazzetta del Municipio n. 2, nella sala tonda.

Avanti a me dottor MARCO BISSI, Notaio con residenza in Ferrara

ed iscritto nel Collegio del Distretio Notarile di detta citta, € personal-|

mente comparso il signor:
- PARAMUCCHI PAOLO, nato a Ferrara il giorno 29 marzo 1955, do-
miciliato per la carica in Ferrara Via Borso n. 1, agendo non in pro-
prio ma esclusivamente nella sua qualita di rappresentante persona
fisica di "HOLDING FERRARA SERVIZI S.R.L.", societa con unico
socio, con sede legale in Ferrara Via Borso n. 1, avente codice fisca-
le e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Ferrara
01708040389, R.E.A. n. 190825, con capitale sociale di euro
81.643.400,41 e con durata fino al 31 dicembre 2030, persona giuri-
dica Amministratore Unico della societa “FERRARA TUA SRL" con
sede legale in Ferrara, Via Borso n. 1, avente codice fiscale, partita
I.V.A. e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Ferrara
01964880387, R.E.A. n. 214063 con capitale sociale di euro
- 2.700.000,00 (duemilionisettecentomila) interamente versato, con
durata fino al 31 dicembre 2050, societa costituita in Italia e soggetta
ad attivita di direzione e coordinamento di "HOLDING FERRARA
SERVIZ] S.R.L." con unico socio e pertanto in rappresentanza della
stessa, in forza dei poteri a lui conferiti dalle Norme sul Funziona-

mento della societa e dalla determina dell Amministratore Unico di

"FERRARA TUA SRL", "HOLDING FERRARA SERVIZI S.R.L.” con
unico socio, in data 14.12.2015;
cittadino italiano, della cui identita personale sono certo io Notaio. —
Il Comparente, nella sopra citata sua veste, dichiara che & stata con-
vocata in questo luogo, per questo giorno e per questa ora l'assem-
blea dei soci della societa per discutere e deliberare sul seguente —
ORDINE DEL GIORNO
parte straordinaria:
1) Modifiche statutarie in ottemperanza al D. Lgs. 175/2016;
2) Varie ed eventuali.
Il Comparente, invita me Notaio a far constare da pubblico verbale le
risultanze dell'assemblea e le deliberazioni che la stessa andra ad a-
dottare.
Aderendo alla richiesta fattami, io Notaio do atto di quanto segue: —

- assume la Presidenza dellAssemblea, ai sensi dell'art. 13 delle vi-
genti Norme sul Funzionamento della Societa, nella qualita sopra in-
dicata, il Signor PARAMUCCHI PAOLOQO il quale constatato che: ——
- la presente assemblea & stata regolarmente convocata ai sensi del-
l'art. 12 delle vigenti Norme sul Funzionamento della Societa me-
diante avviso comunicato, tramite P.E.C., in data 6.12.2016;

- che per 'Organo Amministrativo "HOLDING FERRARA SERVIZI
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S.R.L." con unico socio & presente il Comparente medesimo quale

rappresentante persona fisica;
- sono presenti i soct:
- "COMUNE D! FERRARA" con sede in Ferrara Piazzetta Municipale
n. 2, codice fiscale 00297110389, in persona del Sindaco
pro-tempore avv. Tiziano Tagliani, nato a Ferrara il giorno 10 marzo
' 1959, domiciliato per la carica presso la Residenza Municipale di
Ferrara, Piazzetta Municipale n. 2, portatore di una quota di nominali
euro 26.916,92 (ventiseimilanovecentosedici virgola novantadue)
pari a circa 1% (uno per cento) del capitale sociale;
- "COMUNE DI VIGARANO MAINARDA" con sede in Vigarano Mai-
narda Via Municipio n. 1, codice fiscale 00289820383, in persona del
Sindaco pro-tempore signora Paron Barbara, nata a Ferrara il giorno
8 febbraio 1970, portatore di una quota di nominali euro 1.401,94
(millequattrocentouno virgola novantaquattro) pari a circa lo 0,05%
(zero virgola zero cinque per cento) del capitale sociale;

- "HOLDING FERRARA SERVIZI S.R.L." con unico socio con sede
legale in Ferrara Via Borso n. 1, codice fiscale e numero di iscrizione |
al Registro delle Imprese di Ferrara 01708040389, in persona del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Legale Rappresentan-
te signor Paramucchi Paolo, portatrice di una quota di nominali euro
2.671.681,14 (duemilioniseicentosettantunomilaseicentottantuno vir-
gola quattordici) pari a circa il 98,95% (novantotto virgola novantacin-
que per cento) del capitale sociale;
- & presente l'intero capitale sociale;
- & presente l'organo di controllo in persona dei signori Mezzogori
Paolo, Presidente del Collegio Sindacale, Raddi Stefano e Tapetto
Elena, Sindaci effettivi;
- tutti i presenti si dichiarano sufficientemente informati circa gli argo-
menti posti allordine del giorno e ne accettano la discussione;
dichiara 'Assemblea validamente costituita ed idonea a deliberare
sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Il Presidente, passando alla trattazione del primo punto al'ordine del
giorno rammenta ai presenti che il D. Lgs. 175/2016, comunemente
indicato come "Decreto Madia Partecipate”, ha imposto alle societa a
controllo pubblico I'obbligo di procedere alla revisione dei propri Sta-
tuti, adeguandoli a precise disposizioni contenute nel precitato Decre-
to, entro la data del 31.12.2016 (cfr. art. 26 ¢. 1 Decreto citato). ——
- L’Organo Amministrativo di "FERRARA TUA SRL", in ossequio a tale
disposto, ha pertanto provveduto a elaborare una proposta di revisio-
ne dello Statuto che rispettasse le disposizioni normative del D. Lgs.
175/2016, sottoponendolo altresi allesame del Consiglio Comunale
del Comune di Ferrara. A tal proposito, si da atto che in data
1 19/12/2016 il Consiglio Comunale ha approvato lo schema di Statuto
come oggi proposto allapprovazione dell’Assemblea. '
Le modifiche statutarie hanno principalmente riguardato I'analisi del-
le disposizioni contenute nel sopra citato D. Lgs. negli artt. 3c.2(0r-
gano di Controlio), 11 c¢c. 2¢e 3 (amministratori), 11 ¢. 4 (equilibrio di
genere), 11 c. 5 (divieto amministrazione congiuntiva/disgiuntiva per
le Srl), 11 c. 9 (Vicepresidente, deleghe Presidente, deleghe gestio-




nali ad unico amministratore, divieto TFM e gettoni di presenza, di-

vieto di istituire organi diversi da quelli previsti dalie norme generali in
tema di societa), 11 c. 13 (limiti a comitati con funzioni consultive), 11
c. 14 (inconferibilita/incompatibilita incarichi), 16 c. 3 (80% fatturato
societa in house).
In occasione degli interventi necessari ed obbligatori ai sensi del De-
creto Madia citato, I'Organo Amministrativo ha inoltre opportunamen-
te apportato allo Statuto contenente le Norme che regolano la So-
cieta alcune modifiche meramente formali che riguardano migliora-
menti lessicali, alleggerimenti o miglioramenti procedurali, alcuni col-
legati ai prossimi adempimenti organizzativi previsti dallo stesso De-
creto Madia, oppure aggiornamenti per specificazione di leggi attual-
mente vigenti,
Il Presidente evidenzia che & stata superata la rilevanza statutaria
della trasmissione ai soci delle delibere assembleari e della relazione
semestraie sulla gestione in quanto attivita integrate dai prossimi a-
dempimenti previsti dal Decreto Madia, mantenendo espressamente
ogni riferimento al controllo analogo dei soci, che rimane indicato in
Statuto con la previsione, tra l'altro, del rinvio aglt atti e strumenti di
programmazione ed indirizzo degli enti locali soci, cogenti per gli am-
ministratori,
Preso atto delle proposte formulate dal Presidente, letto lo schema di
Norme sul funzionamento della societa contenente le revisioni teste
illustrate, 'Assemblea, dopo breve discussione, all'unanimita di voti e
senza astensione alcuna

DELIBERA
1) di approvare le modifiche al testo delle Norme sul funzionamento
della societa come illustrate dal Presidente ed in particolare agli arti- |
coli 2, per adeguamento post Madia; 6, per armonizzazione lessica-
le; 7, per modifica lessicale; 9, per armonizzazione lessicale; 11, per
armonizzazione lessicale anche con la normativa vigente applicabile;
12, per specificazioni lessicali e adeguamento post Madia; 13, per a-
deguamento post Madia e procedure superate da prossimi interventi
previsti dal Decreto Madia; 15, per armonizzazione lessicale e ade-
guamenti post Madia; 16, per adeguamenti post Madia e armonizza-
zione con normativa vigente; 17, 18 e 19 per adeguamenti post Ma-
dia; 21, per specificazioni procedurali, armonizzazione lessicale e co-
ordinamento con le revisioni degli altri articoli: 22, per armonizzazio-, ;
ne lessicale e anche richiamo alla normativa vigente; j
2) di approvare, in completa sostituzione del precedente, il nuovo te-|-
sto delle Norme sul funzionamento della Societa, aggiornato con le| .
modifiche testé apportate; detto nuovo testo mi si consegna per alle-
gare, come io Notaio allego al presente atto sotto la lettera "A", af-
finche ne costituisca parte integrante e sostanziale, previa lettura da
me Notaio datane al Comparente, in presenza dell'Assemblea. ——

Null'altro essendovi da deliberare e nessun altro avendo chiesto |a
parola alla voce "varie ed eventuali”, il Presidente dichiara sciolta
I'Assemblea alle ore undici e minuti venti.
Le spese e tasse del presente atto e conseguenti sono a carico della
societa.




Richiesto, io Notaio ho ricevuto il presente atto da me letto, alla pre-

senza dell'assemblea, al Comparente che, da me interpellato, lo ap-
prova.
E' scritto da persone a me fide ed in parte da me Notaio su due fogli
per sette facciate fin qui e viene firmato a norma di legge, essendo le
ore undici e minuti venticinque.
F.to Paolo Paramucchi
F.to MARCO BISSI NOTAIO (L.S.)
ALLEGATO "A " AL N. 63104/19803 DI REPERTORIO

—  NORME SUL FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETA’
Art. 1 - DENOMINAZIONE
11 £ costituita una Societa a responsabilita limitata denominata
“Ferrara Tua Srl”.
12 La societa deve mantenere la totalitd di capitale pubblico, non
potendo la quota di partecipazione detenuta dagli enti pubblici territo-
riali locali, direttamente o per il tramite di societa possedute total-
mente dai medesimi, risultare inferiore al 100% del capitale sociale.
1.3 Sono inefficaci, nei confronti della Societd, tutti gli atti di trasferi-
mento di quote di partecipazione posti in essere in violazione de! pre-
cedente comma.
1.4 Aj sensi dell'art. 2497 bis c.c., la societa & soggetta al controilo e
coordinamento della societa Holding Ferrara Servizi Sri unipersona-
le, partecipata totalmente dal Comune di Ferrara.
Art. 2- OGGETTO
2 1 La Societa ha per oggetto la gestione ed esecuzione di servizi |
per i cittadini, anche ad alto valore innovativo e tecnologico, tesi alla
miglior fruizione dell'area urbana complessivamente intesa ed in par-
ticolare:
) Porganizzazione, la gestione e 'esecuzione in proprio efo per conto
terzi, delle attivita e dei servizi destinati al soddisfacimento di esigen-
ze pubbliche, quali:
a) gestire il servizio “Verde Pubblico” concernente la manutenzione,
realizzazione, progettazione e incremento del verde e del patrimonio
arboreo pubblico degli Enti Pubblici territoriali soci, costituito da par-
chi, giardini, aree dedicate all'attivitd sportiva ed alberi allocati anche
a margine delle sedi stradali;
b) gestire il servizio di disinfezione, disinfestazione degli Enti Pubblici
Territoriali Soci concernente la dezanzarizzazione, derattizzazione e
altre disinfestazioni e disinfezioni ambientali per la profilassi delle
malattie infettive, nelle aree pubbliche e negli immobili di proprieta
e/o gestione dei Comuni Soci;
c) fornire consulenza, assistenza, progettazione, realizzazione e ser-
vizi, anche per conto terzi, nel campo ambientale.
Le gestioni di cui al presente paragrafo 1) possono essere esercitate,
a seguito di affidamento diretto, per tutti i Comuni soci e, previa stipu-
la di apposita convenzione, anche a favore di soggetti non soci. ——
1) la gestione dei servizi inerenti il parcheggio e la sosta e/o comun-
que connessi alla fruizione dell'area urbana complessivamente inte-
sa, nel quadro delle finalita di interesse sociale e generale, consi-
stenti nella razionalizzazione del traffico, nel miglioramento, per gli u-




' Iy l'adozione e sviluppo di strategie, azioni e iniziative tese all'otti- |

tenti, delle condizioni di circolazione e di stazionamento, anche in!

rapporto alla fruizione di spazi ed aree destinate a verde urbano che|

le Amministrazioni Pubbliche perseguiranno anche attraverso il Pia--
no Urbano del Traffico, ed in particolare: |
a) assumere in concessione i pubblici parcheggi, in superficie, so-
praelevati o sotterranei nel territorio dei Comuni Soci o in altre aree
esterne con relative opere di accesso ed impianti, ivi compresi siste-
mi di monitoraggio automatico sullo stato di occupazione delle aree e
di informazione sullo stato deila loro progressiva saturazione attra-
verso messaggi variabili:
b) realizzazione di opere ed impianti nel settore dello stazionamento
dei veicoli, nonché alla loro gestione ed alla prestazione di servizi
tecnici specializzati per i veicoli;
c) ideazione, realizzazione ed attuazione di sistemi tariffari per il pa-
gamento della sosta con carte valore o altri dispositivi idonei anche
ad essere utilizzati dal trasporto pubblico o da altri servizi comunali; —
d) predisposizione, realizzazione e manutenzione delle opere e dei|
lavori relativi alla segnaletica orizzontale e verticale; "
e) adozione e gestione di sistemi specifici di mobilita urbana ed ex-
traurbana a basso impatto ambientale (biciclette, veicoli elettrici
car-pooling, car-sharing, bike-sharing ecc.);
f) adozione ed esecuzione di sistemi di gestione a basso impatto am-
bientale della logistica delle merci in area urbana;

mizzazione e allinnovazione dei servizi pubblici, al fine di favorire |
linterazione fra le infrastrutture materiali ed immateriali della citta, i
cittadini residenti, i turisti e le imprese, mediante applicazione delle ;
nuove tecnologie della comunicazione, della mobilita, dell'ambiente e!
dell'efficienza energetica, per il miglioramento delia qualita della vita|
e il soddisfacimento delle esigenze in continua evoluzione dei cittadi- |
ni-utenti. ‘
IV) l'organizzazione, la gestione e l'esecuzione in proprio e/o per con-.
to terzi, delle attivita e dei servizi pubblici funerari e cimiteriali.

In particolare; la Societa potra gestire: |
a) le operazioni di inumazione, tumulazione, cremazione, esumazio- |
ne ed estumulazione delle salme, le opere murarie e accessorie oc--
correnti; -
b) l'installazione e manutenzione, sia in rete che a punto singolo, del-|
le lampade votive con connessa gestione del servizio di iliuminazione‘
votiva; :
c) la manutenzione ordinaria e straordinaria delle parti di uso comu-l
ne nei cimiteri: |
d) la costruzione di nuovi cimiteri, i lavori di ampliamento di quelli esi- |
stent, la costruzione, il ripristino, il restauro o la fornitura di manufatti,
cimiteriali quali tombe, cappelle, loculi, ossari, nicchie cinerarie, Iapidi;‘
e cippi e altre sepoliure, sia in forma diretta che indiretta, dentro e/
fuori il territorio di pertinenza degli Enti Pubblici Territoriali Soci; ——

e} la costruzione e gestione di impianti di cremazione, nonché di in~i
ceneritori ad uso cimiteriaie;
f) la gestione, ad esclusione delle competenze sanitarie, del centro_‘




funerario, ivi comprendendo le funzioni di deposito di osservazione

ed obitorio;
g) il disbrigo delle pratiche amministrative relative e connesse alle
autorizzazioni per l'attivitd funebre, comprese le affissioni degli an-!
| hunci mortuari e, in ogni caso, le incombenze non qui richiamate e
specificatamente demandate alla societa in forza del regolamento
comunale di polizia mortuaria o, comungue, correiate ai servizi sopra
richiamati;
V) Costituiscono, oggetto sociale anche le seguenti prestazioni verso
chiunque esercitate: |
- singole prestazioni di servizi che abbiano attinenza all'attivita princi-
pale;
- attivita accessorie e/o complementari alla principale;
| - servizi di consulenza tecnica, amministrativa, gestionale, progettua-
le, studi di fattibilita, direzione lavori, attinenti le attivita principali. —

2.2 Nei settori di proprio interesse la Societa pud promuovere e rea-
lizzare modelli organizzativi per la gestione delle varie fasi dei pro-
cessi industriali, acquisire, cedere e sfruttare privative industriali, bre-
vetti o invenzioni, nonché stipulare accordi di collaborazione con Uni-
versita, Istituti ed Enti di ricerca pubblici e/o privati.

2.3 Tutte le attivita sopra indicate potranno essere esercitate dalla

Societa con le modalita e forme ad essa applicabili, eventualmente
anche a mezzo di Societa da essa controllate o collegate, fermo il di-
vieto di conferimento a favore di terzi dei beni essenziali per lo svol-
gimento delle proprie attivita. La Societa ha quindi il potere di pro-

muovere la costituzione di Societa, Enti o Imprese aventi oggetto a-

nalogo, connesso o accessorio al proprio, ovvero di acquisirne parte-
cipazioni anche di minoranza gquando ritenuto economicamente van-
taggioso e nel rispetto delle disposizioni di legge applicabili.

2.4 La Societa potra estendere la propria attivita anche ad ulteriori
servizi connessi ed accessori a quelli elencati precedentemente,
svolgendo anche attivita di consulenza, assistenza, progettazione e
relativa costruzione.
2.5 La Societa potra compiere tutte le operazioni finanziarie, com-
merciali, industriali, mobiliari ed immobiliari utili o necessarie per |l
conseguimento delloggetto sociale, compresa la prestazione di ga-
ranzie reali o personali, anche a favore di terzi, fermo restando che
dette garanzie possono essere concesse solo a favore di Enti o So-
cieta collegate, controllate o delle quali & in corso di acquisizione |l
controllo.
2.6 Per il raggiungimento dell’'oggetto sociale |a Societa potra coordi-

“nare le proprie iniziative con altre aziende o Societa fornitrici di servi--

zi di pubblico interesse che operino nel territorio nazionale, utilizzan-
do ogni strumento consentito dalla normativa vigente.
2.7 La Societa, nella gestione dei servizi, deve tendere al migliora-
mento della loro qualita, perseguendo linnovazione tecnologica e
l'efficienza.
2.8 Per i servizi assegnati in gestione alla Societa, la stessa assicura
linformazione agli utenti e, in particolare, promuove iniziative per ga-
rantire la diffusione e la valorizzazione dei servizi offerti.
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2.9 La Societa & in ogni caso vincolata a realizzare oltre I'ottanta per' _

- presso il competente Registro delle imprese.

cento del proprio fatturato nello svolgimento dei compiti a essa affi-
dati dagli enti pubblici soci, nel’ambito del mandato ricevuto dai me-
desimi attraverso il Contratto di servizio. La produzione ulteriore ri-
spetto al suddetto limite di fatturato & consentita solo a condizione
che la stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recu-
peri di efficienza sul complesso dell'attivita principale della societa. —
Art. 3 - SEDE
3.1 La sede legale della Societa & in Ferrara, all'indirizzo risultante

3.2 Gli Amministratori hanno facolta di istituire unita locali o trasferire
la sede nel’lambito de! Comune sopra indicato.
3.3 Spetta allAssemblea deliberare l'istituzione di sedi secondarie in
Comuni diversi.
Art. 4 - DURATA !
4.1 La durata della Societa & fissata fino al 31 (trentuno) dicembre
2050 (duemilacinquanta) salvo proroga o scioglimento anticipato. —
Art. 5 - CAPITALE SOCIALE
5.1 1l capitale sociale & di euro 2.700.000(duemilionisettecentomila).

5.2 La quota di capitale pubblico posseduta da enti pubblici territoriali
locali, anche indirettamente per il tramite di societa totalmente parte-
cipate, non pud essere inferiore al 100% (cento per cento) per tutta
la durata della societa.
5.3 Potranno essere soci della Societa persone giuridiche pubbliche
con la sola limitazione, per quanto riguarda i Comuni, a quelli che af-
fidano direttamente alla Societa I'esercizio dei servizi pubblici di cui
al precedente art. 2.
Art. 6 - AUMENTO DI CAPITALE, CONFERIMENTI E FINANZIA-
MENTI
6.1 | Soci decidono, mediante delibera assembleare, I'aumento del
capitale, alle condizioni e nei termini da questa stabiliti, nel rispetto
delle disposizioni del Codice civile in materia e fatta salva in ogni ca-
so la condizione di cui al all'art. 1 comma 1.2, nonché ai commi 5.2 e
5.3 dell'art. 5 delle presenti Norme sul funzionamento della Societa.

6.2 Possono essere conferiti beni in natura o crediti, o comungue
qualsiasi elemento dell'attivo suscettibile di valutazione economica.

In caso di conferimenti di beni in natura o di crediti Fesperto o Ia so-
cieta di revisione previsti a norma dell’art.2465 C.C. dovranno essere
graditi alla societa.
6.3 | versamenti sulle quote sono richiesti dall'organo amministrativo “
nei termini e nei modi pill opportuni per la societa.

6.4 |1 Soci possono effettuare finanziamenti “‘causa mutui” alla so-

cieta, effettuare apporti a fondo perduto ovvero conferimenti in conto
capitale o in conto futuro aumento capitale, nel rispetto delle norme
vigenti, con particolare riferimento a quelle che regolano la raccolta di
risparmio presso il pubblico.
Art. 7 - DOMICILIAZIONE
7.1 1l domicilio dei soci, degli amministratori, del’organo di controllo
ef/o del revisore, per i loro rapporti con la societa, & quelio che risulta
dal Registro delle Imprese. '




7.2 L'indirizzo di posta elettronica, rilevante ai fini delle convocazioni

e di ogni altra comunicazione societaria, dovra essere comunicato e-
spressamente alla Societa dagli interessati. Sara cura degli interes-
sati comunicare altresi alla Societa tramite lettera raccomandata, o
PEC, entro trenta giorni dal suo verificarsi, ogni eventuale relativa va-
- riazione.
Art. 8 - EMISSIONE TITOLI Di DEBITO
8.1 La societa puo emettere titoli di debito.
8.2 La decisione & adottata mediante deliberazione assembleare, nei
limiti di cui all'art.2412 C.C. e nelfosservanza dellart.2483 C.C.. —
Art. 9 - TRASFERIMENTO DELLE PARTECIPAZIONI
9.1 Le quote sociali sono trasferibili subordinatamente ail'accerta-.
mento, da parte dellOrgano Amministrativo, che il trasferimento stes-
' so non faccia venire meno la titolarita, da parte di enti pubbilici territo-
riali locali, direttamente o per il tramite di societa dai medesimi total-
mente possedute, della totalita del capitale sociale, ai sensi dell'art.
- 1), commi 1.1, 1.3, e dell'art. 5).
9.2 i socio che desidera procedere al trasferimento di tutta o di u-
na parte della propria quota & tenuto a darne comunicazione a tutti gli
altri soci tramite lettera raccomandata con avviso di ricevimento (o
PEC) indicando il prezzo e l'identita dell'acquirente.
9.3. E riconosciuto agli altri soci in misura proporzionale alla loro ri-
spettiva quota, il diritto di prelazione da esercitarsi nel termine di
trenta giorni dal ricevimento della predetta comunicazione.

9.4. | soci che intendono esercitare il diritto di prelazione dovranno
comunicare, mediante lettera raccomandata con avviso di ricevimen- |
to, 0 PEC, la loro volonta di esercitare il diritto stesso con le modalita
ed alle condizioni di cui all'offerta.
9.5. Qualora uno o pili soci non intendano esercitare in tutio o in par-
te il loro diritto, gli altri soci potranno subentrare in loro vece, sempre
in proporzione alle rispettive partecipazioni € con garanzia del rispet-
to dell'art, 1 comma 1.2 delle presenti Norme sul funzionamento del-
la societa.
9.6. Se nel termine di trenta giorni dalla data di spedizione delia rac-
comandata (o PEC) nessuno dei soci abbia manifestato la volonta di
esercitare il diritto di prelazione, questo si intende rinunciato ed il so-
cio che desidera procedere alla vendita potra farlo liberamente alle
condizioni gia offerte, purché la vendita abbia luogo nel termine di tre
mesi dall'offerta.
- Art. 10 - RECESSO
10.1 | soci hanno diritto di recedere nei casi previsti dalla legge e
quando, per esigenze proprie di ciascun ente pubblico territoriale lo-
cale Socio, venga meno linteresse pubblico e/o al termine dellaffida-
mento in house della gestione dei servizi pubblici locali.

Art. 11 - DECISIONI DEI SOCI
11.1 Le decisioni dei Soci debbono essere adottate mediante delibe-
ra assembleare. Le materie riservate sono quelle indicate nelfart.
2479 C.C..
L'Assemblea inoltre:
- delibera sulle autorizzazioni richieste dalle presenti Norme sul fun-




zionamento deila Societd per il compimento di atti degli amministra-

tori, ferma restando in ogni caso la responsabilita di questi per gli atti
compiuti; :
- prende atto della nomina e revoca degli amministratori, effettuata ai
sensi dell'art.16 delle presenti Norme sul funzionamento della So-!
cieta, in analogia all'art. 2449 c.c.;
- prende atto della nomina e revoca dell'Organo di Controllo e/o del
' soggetto al quale & demandata la revisione legale effettuate ai sensi,
dell'art.19 delle presenti Norme sul funzionamento della Societa in a-
nalogia all'art.2449 c.c.;
- prende atto degli indirizzi generali di gestione dei beni e dei servizi
pubblici ad essa affidati come individuati dagli enti pubblici territoriali
$0CH;
- propone agli Enti pubblici territoriali soci, per I'approvazione, le tarif-
fe dei servizi pubblici locali gestiti, nel rispetto della normativa vigen-
te. Approva le tariffe delle altre attivita e servizi erogati dalla Societa.

11.2 Hanno diritto di intervenire allassemblea tutti i Soci, come risul- |
tanti al Registro Imprese ed in regola con i versamenti; il voto ha va-
lore in misura proporzionale alla partecipazione al capitale delia so-
cieta.
Art. 12 - CONVOCAZIONE ASSEMBLEA
12.1 L'assemblea & convocata mediante comunicazione scritta, an-
che mediante fax, PEC, o posta elettronica, di cui sia assicurato il ri-
cevimento, inviata ai Soci all'indirizzo risuitante dal registro imprese -
o allindirizzo di posta elettronica comunicato dagli interessati - a cura
del Presidente del Consiglio di Amministrazione o delll Amministratore
Unico.
12.2 La comunicazione dovra essere effettuata almeno otto giorni
prima delladunanza al domicilio sopra indicato e dovra indicare il
giorno, luogo, ora delladunanza (di prima ed eventualmente di se-
conda convocazione, se ritenuto necessario) e le materie da trattare.

12.3 1l Socio potra farsi rappresentare in assembiea mediante delega
scritta, che deve essere conservata dalla societa. In tale delega
dovra essere indicato il nome del delegato.
12.4 L'Assemblea & valida anche in mancanza della formale convo-
cazione quando sono presenti, in proprio o a mezzo delega, tutti i so-
ci che rappresentano l'intero capitale sociale e siano intervenuti o sia-
no stati informati 'Organo Amministrativo nonché I'Organo di control-
lo, qualora esistente, e nessuno si oppone alla trattazione dell'argo-
mento. In tal caso, gli amministratori e il/i sindaco/i si intendono infor-
mati quando sia stata data loro comunicazione scritta, di cui sia assi-
curata l'attestazione di ricevimento, almeno tre giorni prima del termi-
ne fissato per la riunione.
12.5 L’assemblea deve essere convocata almeno una volta 'anno
entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. E' data
facolta di un maggior termine, non superiore comungue a centottanta
giorni, nei limiti ed alle condizioni previste dail'art.2364 C.C. '
- 12.6 L’assemblea si riunisce presso la sede sociale, ovvero in altro
luogo, purché in italia.
Art. 13 PRESIDENZA DELI’ASSEMBLEA — SEGRETARIO - MO-




DAL!TA DI PARTECIPAZIONE — TRASMISSIONE VERBALI

13.1 L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglic di ammi-
nistrazione o dall’amministratore unico. In caso di loro impedimento o
assenza |'assemblea sara presieduta dalla persona designata dagli
intervenuti. Qualora Amministratore Unico sia una persona giuridica,
essa e rappresentata dal rappresentante persona fisica,

13.2 L'assemblea nomina un segretario, anche non socio, e qualora

| il presidente lo ritenga opportuno, due scrutatori. La nomina del se-
gretario non € necessaria quando il verbale & redatto dal notaio. ——
13.3 E' ammessa la possibilita che le assemblee si tengano in au-
dio/video conferenza a condizione che:
- sia consentito al presidente dellassemblea accertare lidentita e Ia
legittimazione di tutti i partecipanti; regolare lo svolgimento dell'adu-
nanza; constatare e proclamare i risultati della votazione;

- sia consentito al soggetto verbalizzante percepire adeguatamente
gli interventi da verbalizzare:
- sia consentito agli intervenuti seguire ia discussione ed intervenire
in tempo reale alla trattazione ed alla votazione degli argomenti posti
all'ordine del giorno.
Verificandosi tali presupposti, l'assembiea si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il presidente ed il soggetto verbalizzante, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbaie.

Art. 14 - QUORUM ASSEMBLEARI
14.1 L'Assemblea & regolarmente costituita con la presenza di tanti
soci che rappresentino almeno la maggioranza del capitale sociale e
delibera a maggioranza assoluta, salvi i casi previsti dai numeri 4 e 5
del secondo comma dell'art. 2479 del codice civile e cosi come preci-
sato dail'art. 2479bis del medesimo Codice Civile, ove sara necessa-
rio il voto favorevole di tanti soci che rappresentano la maggioranza
del capitale sociale.
14.2 Sono salvi gli accordi tra soci enti pubblici territoriali per garanti-
re il controllo analogo della societa in house.
Art. 15 - AMMINISTRAZIONE
15.1 La Societd & amministrata da un Amministratore Unico, anche
persona giuridica, o da un Consiglio di Amministrazione composto da
tre membri.
15.2 Alforgano amministrativo sono affidati tutti i pil ampi poteri per
il compimento degli atti di amministrazione che non siano dalla legge
o dalle presenti Norme sul funzionamento della Societa riservati
allassemblea.
15.3 In particolare, I'Organo Amministrativo, entro il termine previsto
per I'approvazione del Bilancio d’esercizio predispone il Bilancio Pre-
visionale contenente la definizione dei Piani economici, patrimoniali e
finanziari, da presentare allAssemblea per approvazicne.

Saranno inolfre sottoposti alla preventiva autorizzazione delllAssem-
blea dei soci i seguenti atti di competenza dell’'Organo Amministrati-
vO:
a) definizione Contratto di Servizio con gli Enti Soci:
b) costituzione di nuove societa e acquisizioni e dismissioni di parte-
cipazioni societarie:




¢) acquisti e alienazioni di immobili, aziende e rami d'azienda;

d) attribuzione deleghe di gestione al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione. é
- 15.4 Per quanto riguarda le modalita e il luogo di convocazione e le
modalita di svolgimento della riunione, si applicano, in guanto com-
patibili, quelle dettate per il consiglic di amministrazione dallart.17)
del presente testo di norme.
15.5 La firma sociale e la rappresentanza legale della Societa di fron-
te ai terzi ed in giudizio, con facolta di promuovere azioni ed istanze
- giudiziarie ed amministrative in ogni sede e grado di giurisdizione,
compresi i giudizi di revocazione e cassazione, nominando procura-
tori ed avvocati alle liti, munendoli degli opportuni poteri, spettano al-
I'Amministratore Unico o al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e, se nominato, al Vice Presidente del Consiglio di Amministra-
zione, in assenza od impedimento del Presidente. Qualora I'Ammini-
stratore Unico sia una persona giuridica, la rappresentanza e la firma
sociale sono attribuite al rappresentante persona fisica individuato.
15.6 Non e consentito istituire organi diversi da quelli previsti dalle
norme generali in tema di societa.
. Art. 16 — NOMINA AMMINISTRATORI — DURATA - DECADENZA —
16.1 Ad amministratori possono essere nominati non soci.

16.2 1l Socio Comune di Ferrara ha il diritto di procedere alla nomina
- ed alla revoca diretta, anche in assenza di giusta causa — in analo--
gia all'art. 2449 c.c., della totalita degli amministratori, in considera-
zione delfentita maggioritaria, della partecipazione diretta ed indiret-
ta dal medesimo posseduta; i relativi atti di nomina o revoca sono ef-
ficaci dalla data di ricevimento, da parte della societa, della comuni-
cazione degli stessi. Gli amministratori sono rieleggibili a norma
dellart. 2383 c.c..
16.3 Agli Amministratori si applica 'art. 2382 c.c., relativo alle cause
di ineleggibilita e decadenza.
16.4 La nomina dell'organc amministrativo a composizione collegiale
dovra avvenire in conformita alle disposizioni di cui al DPR 251/2012,
in attuazione dellart. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da garantire
una quota di presenza del genere meno rappresentato secondo
quanto stabilito dalla normativa su citata. 1l rispetto della quota indi-
cata dalle disposizioni di legge richiamate deve essere garantita an-
che qualora, per cessazione a qualsiasi titolo di uno o pil consiglieri,
si provveda alla loro sostituzione in corso di mandato.

- 16.5 La nomina dell’organo amministrativo dovra altresi avvenire in
. conformita alle disposizioni di cui al D. Lgs. 39/2013 in tema di incon--
feribilita e incompatibilita di incarichi presso gli enti privati in controllo
pubblico, nonche del D.L. 85/2012 art.4 commi 4 e 5, e dei D. Lgs.
175/2016 e successivi regolamenti e decreti ministeriali, per le parti
applicabili, in tema di composizione e retribuzione degli organi di am-
~ ministrazione.
16.6 Gli amministratori durano in carica a tempo indeterminato fino a
revoca o dimissioni, ovvero secondo quanto stabilito dal’Assemblea
all'atto della nomina.
- 16.7 La cessazione degli amministratori per decadenza del termine




| ha effetto dal momento in cui I'organo amministrativo si & ricostituito. |

| 16.8 Se nel corso dell'esercizio VENgono a mancare uno o pill ammi—i
| histratori, gli aitri provvederanno a sostituirli, previo ottenimento de!'

"gradimento del Comune di Ferrara e nel rispetto dei commi;‘
' 16.3-16.4-16.5. |

' Decade fintero organo amministrativo qualora, per dimissioni o altre |

| cause vengano a mancare: |
| )a meta dei consiglieri, se questi sono in numero pari;

' - la maggioranza degli amministratori, se questi sono in numero di- |
| spari !

| In ogni caso gli amministratori rimasti in carica, quelli cessati e I'e- |

| ventuale organo di controllo devono sottoporre alla decisione dei soci
| la ricostituzione dellorgano amministrativo nel piu breve tempo po:s-|
| sibile, e comunque non oltre dieci giorni. |
| Art. 17 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO- |
| NE !
| 17.1 Il funzionamento del consiglio di amministrazione & regolato dal- |
 le seguenti disposizioni: |

| a) il consiglio, qualora non vi abbia provveduto il socio in sede di no- |
. mina, elegge tra i suoi componenti il presidente ed eventualmente un |
| vice presidente, che esercita le funzioni del primo in caso di sua as- |
‘ senza o impedimento, e pudé nominare un solo amministratore deie—,‘

gato, determinandone i poteri nei limiti previsti dallart. 2381 c.c., sal- |
:\ va l'attribuzione di deleghe al presidente ove preventivamente auto- |
| rizzata dailAssemblea; il Consiglio puo, altresi, nominare procuratori|
| per determinati atti o categorie di atti; & ammessa Ia carica di Vice- |
| presidente solo quale sostituto del Presidente in caso di sua assenza |

| 0 impedimento, senza riconoscimento di compensi aggiuntivi,. ——— |

| b) il consiglio si riunisce nella sede sociale 0 altrove, purché in terri~‘l
| torio italiano, quando il presidente lo ritiene necessario o quando neI
| & fatta richiesta in forma scritta da almeno un amministratore:

| c) il consiglio & convocato dal presidente mediante comunicazionei‘
| scritta, ovvero mediante telefax o posta elettronica, contenente la da- ‘
| ta, il luogo e I'ora della riunione e I'ordine del giorno, inviata a tutti glii
amministratori e ai componenti delleventuaje organo di controllo, al—"
! meno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione, e in caso di
‘ particolare urgenza con telefax o e-mail con notifica di ricevimento da ‘
Vinviarsi almeno ventiquattro ore prima; in caso di impossibilita o inatti-
i\vité del presidente, il consiglio pud essere convocato dal vicepresi-‘
| dente, se nominato, ovvero da uno qualsiasi degli amministratori; —— |
\ d) in mancanza di formale convocazione |l consiglio delibera valida- \
| mente con la presenza di tutti gli amministratori e i componenti dell'e- i
| ventuale organo di controllo; |
| e} le decisioni del consiglio di amministrazione sono prese con il voto |
| favorevole della maggioranza degli amministratori in carica; \'
| f) il consigiio di amministrazione nomina un segretario, anche estra- |

| neo al consiglio, che redige il verbale delle deliberazioni e lo sotto- |
| scrive insieme al presidente; |

| 9) le decisioni del consiglio di amministrazione possono essere adot- |
| tate anche mediante consultazione scritta o sulla base del consenso |




espresso per iscritto da ciascuno degli amminisiratori; in tal caso uno

‘degli amministratori comunica a tutti gli altri il testo della decisione
proposta, fissando un termine non inferiore a otto giorni entro il quale
ciascuno deve far pervenire presso la sede sociale I'eventuale con-
senso alla stessa; in caso di mancata risposta nel termine fissato, il
consenso si intende negato; dai documenti devono risuitare con chia-
rezza I'argomento oggetto della decisione e il consenso alla stessa;
le comunicazioni possono avvenire con gualsiasi mezzo che consen-
ta di verificarne la provenienza e di avere riscontro della ricezione
(anche mediante dichiarazione di ricevuta inviata con lo stesso mez-
zo), compresi il telefax e la posta elettronica, e devono essere con-
servate dalla societa che trascrivera le risultanze della consuitazione
sul libro verbali;
h) il Consiglio di Amministrazione pud riunirsi anche in teleconferen-
za o videoconferenza con l'ausilio delle relative tecnologie, senza che
sia richiesta la contemporanea presenza fisica dei consiglieri nello
stesso luogo, a condizione che tutti i partecipanti possano essere i-
dentificati e sia loro consentito di seguire la discussione e di interve-
nire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verifica-
tisi tali presupposti, it Consiglio di Amministrazione si considera tenu-
te nel luogo in cui si trova il Presidente della riunione e dove deve,
pure trovarsi il Segretario della riunione, onde consentire la stesura e
la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
i) il consiglio di amministrazione deve sempre riunirsi per approva-
zione del progetto di bilancio e nelle altre ipotesi previste dalla legge.
Art. 18 - COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI
18.1 | compensi degli Amministratori sono stabiliti ai sensi
dell'art.2389 c.c.. =
Agli amministratori spetta il imborso delle spese sostenute per ragio-
ne del loro ufficio.
18.2 L’Assemblea puo inolire assegnare loro un compenso annuale.
L'eventuale compenso dellamministratore delegato & stabilito dal
consiglio di amministrazione contestualmente alla nomina. L’Assem-
blea pud tuttavia fissare un importo complessivo per la remunerazio-
ne di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cari-
che.
- 18.3 Tutti i compensi sono sempre stabiliti nei limiti delle norme di
' legge e regolamentari vigenti; & in ogni caso escluso corrispondere ai
componenti degli organi sociali gettoni di presenza o premi di risulta-
to deliberati dopo lo svolgimento dellattivita, € altresi escluso corri-
spondere trattamenti di fine mandato.
Art. 19 CONTROLLO DI GESTIONE E REVISIONE LEGALE DEI
CONTI
19.1 La Societa nomina un Organo di controllo e/o un revisore. ——

19.2 Nei casi previsti dal secondo e terzo comma dell'art. 2477 c.c.,
l'organo di controllo sara composto da un sindaco scelto tra i revisori
legali iscritti nell'apposito registro, il quale esercita la revisione legale
dei conti della societa, ai sensi dell'art. 2409-bis, secondo comma,
c.c., ove ricorrano tutte le condizioni prescritte dalla citata normativa.

19.3 In alternativa, 'assemblea dei soci potra:




| o N . ]
' a) prevedere che le funzioni di controlio e di revisione siano esercita- 1

| te da un collegio sindacale composto di tre membri effettivi e due |
| supplenti, aventi i requisiti di cui agli artt.2397 e seguenti del codice}
| civile; |
" b) che le funzioni di controlio e di revisione siano esercitate separata- |
| mente, attribuendo la prima ad un organo di controllo monocratico o |
‘= collegiale e la seconda ad un revisore o a una societa di revisione !e—i‘
| gale iscritti nel’apposito registro. |
| 19.4 L’organo di controllo, qualunque sia la sua composizione, restai
| in carica per tre esercizi e scade alla data della decisione dei soci di |
| approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio deila carica. La
| Cessazione per scadenza del termine deli'organo di controlio ha ef- |

| fetto nel momento in cui esso & ricostituito. |

| 19.5 Sia il sindaco unico sia i componenti il collegio sindacale sono |
| in ogni caso rieleggibili. | relativi poteri, doveri e competenze, le cau- |
| se d'ineleggibilita e decadenza, le ipotesi di cessazione dall'ufficio ed |
| 1 relativi effetti sono quelli stabiliti dalia legge. |

| 19.6 La nomina e revoca dei membri dell'Organo di Controllo e/o di
 revisione & riservata al Comune di Ferrara ai sensi del disposto del‘
| codice civile sulle societa con partecipazione dello Stato o di enti
| pubblici in analogia allart. 2449 C.C.: i relativi atti di nomina o di re- |
| voca sono efficaci dalla data di ricevimento, da parte della societa, |
| della comunicazione dei medesimi. |
| 19.7 li compenso dei membri dell’Organo di Controllo e/o di revisione |
| € determinato dai soci allatto della nomina, per l'intero periodo della !
| durata del loro ufficio, nei limiti e secondo i criteri determinati dalle |
 leggi applicabili. |
| 19.8 Il sindaco unico o il collegio sindacale ha i doveri e | poteri di cui‘|
| agli articoli 2403 e 2403 bis c.c. e, salva la nomina di un revisore, e-
| sercita la revisione legale dei conti della societa, ai sensi dell'art. |
| 2409 bis, secondo comma, c.c.. ove ricorrano tutte le condizioni pre- |
| scritte dalla citata normativa. In ogni altra ipotesi di prescrizione ob- |
| bligatoria di revisione legale dei conti, la stessa sara esercitata nei |
| modi, forme e termini di legge. |
| 19.9 E' ammessa la possibilitd che le riunioni di collegio sindacaie si |
| tengano in audio/video conferenza. |
1 19.10 La nomina dellorgano di controlio a composizione c:ollegiaie‘|
| dovra avvenire in conformita alie disposizioni di cui al DPR 251/2012, |
| in attuazione dellart. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da garantire |
| una quota di presenza del genere meno rappresentato secondo |
| quanto stabilito dalla normativa su citata. |
| Il rispetto della quota indicata daile disposizioni di legge richiamate |
| deve essere garantita anche con riguardo ai sindaci supplenti. Se nel |
I corso del mandato vengono a mancare uno o pili sindaci effettivi, su- |
| bentrano i sindaci supplenti nelf'ordine atto a garantire il rispetto della |
| stessa quota. |
' Art. 20 - BILANCIO ED UTILI |
120.1 GIi esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno. L'or-

| gano amministrativo provvede alla formazione del bilancio e lo pre- |
- senta allAssembiea per Fapprovazione entro centoventi giorni dalla |




chiusura dell’esercizio sociale. |l bilancio pud essere presentato

allAssemblea per I'approvazione entro centottanta giorni dalla chiu-
sura dell'esercizio sociale qualocra, a giudizio del’organo amministra-
tivo, lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura e all'og-
getto della societa, nei limiti indicati dall’art. 2478 bis C.C.

20.2 Dagli utili netti dell’'esercizio deve essere dedotta una somma
corrispondente almeno alla ventesima parte di essi destinata a riser-
va legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale. La rimanente parte degli utili di esercizio & distribuita ai Soci,
salva una diversa decisione degli stessi.
Art. 21 - CONTROLLO DEI SOCI ENTI PUBBLICI
21.1 | soci Enti Pubblici locali potranno affidare direttamente alla so-
cieta i servizi pubblici inerenti la rispettiva area di competenza, me-
diante lo strumento del Contratto di servizio.
21.2 | Soci Enti Pubblici locali, infatti, direttamente o anche per il tra-
mite di societa dai medesimi totalmente partecipate, esercitano sulla
Societa un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, tra-
mite l'esercizio coordinato dei loro poteri sociali di indirizzo e di con-
trollo nelle forme e modalita decise periodicamente dai medesimi nei
propri atti e strumenti di programmazione.
Il controllo analogo é altresi esercitato:
a) mediante le autorizzazioni dell'Assemblea dei soci al compimento
di atti di competenza dellOrganoc Amministrativo, come previsto
allart.15 comma 15.3 delle presenti Norme sul funzionamento della
Societa;
b) mediante la previsione della nomina (e revoca) pubblica diretta
dellOrgano Amministrativo in analogia all'art. 2449 c.c., come previ-
sto all'art. 16 comma 16.2 delle presenti Norme sul funzionamento |
della Societa;
c) mediante la previsione statutaria — articoli 1) commi 1.2 e 1.3, 5)
commi 5.2 € 5.3 e 9) comma 9.5 — del vincolo pubblico alla trasmissi-
bilita ed al possesso delle partecipazioni sociali.
21.3 | soci enti pubblici locali territoriali, qualora siano piu d’'uno, al fi-
ne di poter esercitare sulla societd un controllo analogo a quello e-
sercitato sui propri servizi, potranno sottoscrivere appositi accordi - o
Patti Parasociali - con cui si garantiranno reciprocamente il pieno
controllo sulla societa, tramite l'esercizio coordinato dei loro poteri
sociali, di indirizzo e di controllo.
Tali accordi, una volta sottoscritti, dovranno comunque essere inte-
grati a seguito dell'ingresso di nuovi Soci enti pubblici territoriali. ——
Art. 22 - RINVIO ALLA LEGGE
Per quanto non espressamente previsto si applicano le norme di leg-
ge ed in particolare le disposizioni del codice civile e del D. Lgs.
175/2016 (T.U. Partecipate) in quanto applicabili alla societa.
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